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Stato patrimoniale

31-12-2021 31-12-2020
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 40.498 14.635
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 103.265 245.036
7) altre 69.780 100.872
Totale immobilizzazioni immateriali 213.543 360.543
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 4.977.020 5.147.392
2) impianti e macchinario 112.550 62.298
3) attrezzature industriali e commerciali 190.163 238.971
4) altri beni 136.420 146.947
5) immobilizzazioni in corso e acconti 8.882 -
Totale immobilizzazioni materiali 5.425.035 5.595.608
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 234.091 231.591
Totale partecipazioni 234.091 231.591
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili oltre I'esercizio successivo 800.627 700.596
Totale crediti verso imprese controllate 800.627 700.596
Totale crediti 800.627 700.596
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.034.718 932.187
Totale immobilizzazioni (B) 6.673.296 6.888.338
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 261.823 154.062
Totale rimanenze 261.823 154.062
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 1.053.760 897.416
Totale crediti verso clienti 1.053.760 897.416
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 46 -
Totale crediti verso imprese controllate 46 -
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 5.441 58.890
esigibili oltre l'esercizio successivo 34.157 -
Totale crediti tributari 39.598 58.890
5-ter) imposte anticipate 2.707 2.707
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 65.670 1.861
esigibili oltre I'esercizio successivo 261.870 223.166
Totale crediti verso altri 327.540 225.027
Totale crediti 1.423.651 1.184.040
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11l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) altri titoli 70.536 45.319
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 70.536 45.319
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 389.456 468.916
3) danaro e valori in cassa 57.962 32.050
Totale disponibilita liquide 447.418 500.966
Totale attivo circolante (C) 2.203.428 1.884.387
D) Ratei e risconti 159.374 80.571
Totale attivo 9.036.098  8.853.296
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 120.000 26.000
Il - Riserve di rivalutazione 220.936 338.116
IV - Riserva legale 19.522 19.522
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 467.877 123.311
Varie altre riserve (244.122) 3
Totale altre riserve 223.755 123.314
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 557.053 468.566
Totale patrimonio netto 1.141.266 975.518
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 497.827 526.276
D) Dehbiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 969.782 972.253
esigibili oltre l'esercizio successivo 4.199.085  4.189.160
Totale debiti verso banche 5.168.867 5.161.413
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 23.024 91.279
esigibili oltre l'esercizio successivo 50.172 -
Totale debiti verso altri finanziatori 73.196 91.279
6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo 1.729 1.049
Totale acconti 1.729 1.049
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 1.216.246 1.362.148
Totale debiti verso fornitori 1.216.246 1.362.148
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 329.976 246.747
Totale debiti tributari 329.976 246.747
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 92.881 81.524
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 92.881 81.524
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 305.003 148.893
Totale altri debiti 305.003 148.893
Totale debiti 7.187.898  7.093.053
E) Ratei e risconti 209.107 258.449
Totale passivo 9.036.098 8.853.296
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Conto economico

31-12-2021 31-12-2020
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.119.156  7.942.506
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 62.224 60.462
altri 349.175 209.871
Totale altri ricavi e proventi 411.399 270.333
Totale valore della produzione 10.530.555 8.212.839
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.864.567 1.386.943
7) per servizi 3.915.063 3.048.461
8) per godimento di beni di terzi 617.540 304.564
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.954.235 1.532.266
b) oneri sociali 541.585 445.052
c¢) trattamento di fine rapporto 145.840 116.024
e) altri costi 27.281 99.516
Totale costi per il personale 2.668.941 2.192.858
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 72.593 42.882
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 284.591 259.938
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide - 40.516
Totale ammortamenti e svalutazioni 357.184 343.336
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (107.761) (52.304)
14) oneri diversi di gestione 234.111 265.189
Totale costi della produzione 9.549.645  7.489.047
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 980.910 723.792
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 3 1.089
Totale proventi diversi dai precedenti 3 1.089
Totale altri proventi finanziari 3 1.089
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 140.507 70.759
Totale interessi e altri oneri finanziari 140.507 70.759
17-bis) utili e perdite su cambi 3.967 -
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (136.537) (69.670)
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 844.373 654.122
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 287.320 203.736
imposte differite e anticipate - (18.180)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 287.320 185.556
21) Utile (perdita) dell'esercizio 557.053 468.566
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2021 31-12-2020
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 557.053 468.566
Imposte sul reddito 287.320 185.556
Interessi passivi/(attivi) 140.504 69.670

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 357.184 302.820
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 145.840 116.024
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto

984.877 723.792

= 325.085

503.024 743.929

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.487.901 1.467.721
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (107.761) (52.305)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (156.344) (65.676)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (145.902) 537.558
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (78.803) (26.665)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (49.342) 72.324
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 168.109 (98.316)
Totale variazioni del capitale circolante netto (370.043) 366.920
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.117.858 1.834.641
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (140.504) (69.670)
(Imposte sul reddito pagate) (287.320) (185.556)
(Utilizzo dei fondi) - (29.607)
Altri incassi/(pagamenti) (174.289) (133.672)
Totale altre rettifiche (602.113) (418.505)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 515.745 1.416.136

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (114.018) (1.088.091)
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) - (274.092)

Disinvestimenti 74.407 -
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (102.531) (924.687)
Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) (25.217) (27.485)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (167.359) (2.314.355)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (2.471) 521.668

Accensione finanziamenti 9.925 862.986

(Rimborso finanziamenti) (18.083) -
Mezzi propri
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Aumento di capitale a pagamento 94.000 -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 83.371 1.384.654
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 431.757 486.435
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postal 468.916 -
Danaro e valori in cassa 32.050 14.531
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 500.966 14.531
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 389.456 468.916
Danaro e valori in cassa 57.962 32.050
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 447.418 500.966
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costitui sce parte integrante del bilancio a 31/12/2021.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita; rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile,
mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

La societda CENTRO POLISPECIALISTICO BECCARIA SRL e esonerata dalla redazione del Bilancio Consolidato in
guanto, unitamente alle societa controllate, non ha superato per due anni consecutivi due dei tre limiti dimensionali previsti
dall'art. 27, commal del D.Lgs. 127/91.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, i attesta che, ai sensi dell'art. 2423,
comma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unitadi euro.
Principi di redazione

Lavalutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, dellarilevanza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita. Ai sensi dell'art. 2423-bis, comma 1, punto 1-bis del codice civile, la rilevazione e la
presentazione delle voci € effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio
d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della
loro manifestazione numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio. Si
peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita &€ avvenuta separatamente, per evitare che i
plusvalori di alcuni elementi possano compensarei minusvalori di altri.

Nei casi in cui la compensazione € anmessa dalla legge, sono indicati nella nota integrativa gli importi lordi oggetto di
compensazione.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
danumeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del codice civile.

Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto piu
voci del prospetto di bilancio.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423, commi 4 e 5 del
codice civile.
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Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423-bis comma 2 del
codice civile.

Problematiche di compar abilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con |'esercizio
precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codice civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto
delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

| valori contabili espressi in valuta sono stati iscritti, previa conversione in euro secondo il tasso di cambio vigente al
momento della loro rilevazione, ovvero a tasso di cambio alla data di chiusura dell'esercizio sociale secondo le indicazioni
del principio contabile OIC 26.

La societa, alla data di chiusura dell'esercizio, deteneva poste patrimoniali in valuta, si ritiene tuttavia che le variazioni nei
cambi intervenute successivamente alla chiusura dell'esercizio non siano significative.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale a costo di acquisto e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione dellaloro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni € esposto al netto dei fondi di ammortamento.

L'ammortamento € stato operato in conformita a seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
Software 5 anni
Marchio 5 anni
Altre spese pluriennali 5 anni

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione allaresidua possibilita di utilizzazione economicadi ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, per quali beni immateriali €& stata eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone il relativo
ammontare.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non e stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Beni immateriali

| beni immateriali sono rilevati a costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono ammortizzati entro il limite
legale o contrattuale previsto per gli stessi.
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Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alladatain cui avvieneil trasferimento dei rischi
e dei benefici connessi a bene acquisito, sono iscritti in bilancio a costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel limite del loro valore recuperabile. Tali
beni risultano esposti nell'attivo di bilancio a netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione.

Il valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene ripartito tra gli esercizi
nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati. Tale procedura € attuata mediante lo stanziamento
sistematico a conto economico di quote di ammortamento corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il bene
e disponibile e pronto all'uso, con riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detti piani, oggetto di
verifica annuale, sono formati con riferimento a valore lordo dei beni e supponendo pari a zero il valore di realizzo al
termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo € limitato nel tempo, € stato operato in conformita al
seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Fabbricati 3%
Impianti specifici 15%
Impianti generici 12%
Macchinari automatici 15%
Attrezzatura varia e minuta 25%
Attrezzatura generica 20%
Mobili e arredi 12%
Macchine ordinarie d'ufficio 12%
Macchine ufficio elettroniche 20%
Attrezzatura specificaindustriale 12%
Costruzioni leggere 10%
Autovetture 25%
Impianti telefonici 12%
Telefoniamobile 20%

Le dismissioni di cespiti avvenute nel corso dell'esercizio hanno comportato I'eliminazione del loro valore residuo.
L'eventuale differenzatra valore contabile e valore di dismissione € statarilevata a conto economico.

Per e immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla meta in quanto la quota di
ammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in cui il cespite &
disponibile e pronto all'uso.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio precedente.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 dellalegge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, per quali beni materiali & stata eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone quindi il relativo
ammontare.

Si evidenzia che non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni materiali.

Terreni e fabbricati

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di immobilizzazioni materiali iscritti nellavoce B.11.5 sono rilevati inizialmente alla data
in cui sorge unicamente I'obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti hon sono oggetto di ammortamento.
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Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo sintende |'onere
sostenuto per I'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri accessori
(commissioni e spese bancarie, balli, intermediazione bancaria, ecc.).

Crediti

| crediti iscritti trale immobilizzazioni finanziarie sono stati rilevati in bilancio a presumibile valore di realizzo.

Operazioni di locazione finanziaria

| beni acquisiti in locazione finanziaria sono contabilmente rappresentati, come previsto dal Legislatore, secondo il metodo
patrimoniae con larilevazione dei canoni leasing trai costi di esercizio.

Rimanenze
Materie prime, sussidiarie e di consumo

Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo di natura fungibile é stato calcolato con il metodo del
costo medio ponderato in aternativa al costo specifico, stante I'impossibilita di mantenere distinta ogni unita fisica in
rimanenza.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio al presunto valore di presumibile di realizzo,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Altri titoli

| titoli non immobilizzati di natura fungibile sono stati valutati al valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate per quanto riguarda il denaro, a valore nominale, mentre i depositi bancari e assegni in
cassa, a presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo coincide coniil valore nominale.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi €/0 costi
comuni a pitl esercizi. Nell'iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale é stata verificata |'esistenza
ovvero la permanenza della condizione temporale.

Patrimonio netto

Levoci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivitala cui esistenza e ritenuta certa o probabile, per le quali
alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

La costituzione dei fondi € stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in
base al criterio di classificazione "per natura" dei costi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR é stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legidlative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sullabase dei coefficienti ISTAT.
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L'ammontare del fondo € rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresentail debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla datadi chiusura del
bilancio.

Debiti

La classificazione dei dehiti trale varie voci di debito é effettuata sulla base della natura (o dell'origine) degli stessi rispetto
allagestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui |e passivita devono essere estinte.

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi €/o ricavi
comuni a piu esercizi. Nell'iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale € stata verificata
I'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporal e. Laddove tale condizione risulta cambiata sono state apportate le
opportune variazioni che di seguito si evidenziano.

Altreinformazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societd, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna
operazione soggetta all'obbligo di retrocessione atermine.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo l'iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad € 58.457, le immobilizzazioni

immateriali ammontano ad € 213.542.
Nellatabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Diritti di brevetto industriale e diritti di Concessioni, licenze, . A_IFre N th_ale .
- - " . o immobilizzazioni | immobilizzazioni
utilizzazione delle opere dell'ingegno marchi e diritti simili . L b L
immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 65.559 4.822 191.676 262.057
Rivalutazioni - 241.608 - 241.608
IO (R 50.924 1.394 90.804 143.122
ammortamento)
Valore di bilancio 14.635 245.036 100.872 360.543
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 39.999 6.564 - 46.563
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - 122.518 - 122.518
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 14.136 25.816 31.091 71.043
Totale variazioni 25.863 (141.770) (31.091) (146.998)
Valore di fine esercizio
Costo 105.558 8.961 191.676 306.195
Rivalutazioni - 120.120 - 120.120
IO (R 65.060 25.816 121.896 212.772
ammortamento)
Valore di bilancio 40.498 103.265 69.780 213.543

|mmobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Leimmobilizzazioni materiali a netto dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 5.425.035.
Nellatabella che segue sono esposte |le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Trale stesse movimentazioni si segnala lariclassificazione di immobilizzazioni materiali in corso e acconti (voce B.I1.5) per
I'importo di 8.882.

. S Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale

Terrenie Impianti e . S . L — S - .
L L industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni

fabbricati macchinario L S . S

commerciali materiali acconti materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 5.703.814 195.488 498.410 475.174 - 6.872.886
Rivalutazioni 93.530 - - - - 93.530
AIIEEMCI (RO 649.952 = 133.190 259.439 328.227 - 1.370.808

ammortamento)
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. N Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie Impianti e . o . o - R o -
L Lo industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni
fabbricati macchinario L S - S
commerciali materiali acconti materiali
Valore di bilancio 5.147.392 62.298 238.971 146.947 - 5.595.608
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 68.221 14.440 30.784 - 113.445
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - 37 6.619 4.689 - 11.345
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 170.372 17.933 56.629 38.848 - 283.782
Totale variazioni (170.372) 50.251 (48.808) (12.753) - (181.682)
Valore di fine esercizio
Costo 5.703.814 262.248 502.269 411.729 8.882 6.888.942
Rivalutazioni 93.530 - - - - 93.530
A EEG (Rohe 820.324 = 149.698 312.106 275.309 - 1.557.437
ammortamento)
Valore di bilancio 4.977.020 112.550 190.163 136.420 8.882 5.425.035

Operazioni di locazione finanziaria

Nel seguente prospetto vengono riportate le informazioni richieste dal Legislatore allo scopo di rappresentare, seppure in via
extracontabile, le implicazioni derivanti dalla differenza di contabilizzazione rispetto al metodo finanziario, nel quale
I'impresa utilizzatrice rileverebbe il bene ricevuto in leasing tra le immobilizzazioni e calcolerebbe su tale bene le relative
guote di ammortamento, mentre contestualmente rileverebbe il debito per la quota capitale dei canoni da pagare. In questo
caso, nel conto economico s rileverebbero la quotainteressi e la quota di anmortamento di competenza dell'esercizio.

Importo
Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al termine dell'esercizio 492.123
Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio 120.064
Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio 413.288

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse effettivo = 21.874

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte |le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Partecipazioni in imprese controllate Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 231.591 231.591
Valore di bilancio 231.591 231.591
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 2.500 2.500
Totale variazioni 2.500 2.500
Valore di fine esercizio
Costo 234.091 234.091

Valore di bilancio 234.091 234.091

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte |le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.
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Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti immobilizzati verso imprese 700.596 100.031 800627 800.627
controllate
Totale crediti immobilizzati 700.596 100.031 800.627 800.627

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Nel seguente prospetto sono indicate |le partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le ulteriori indicazioni richieste
dall'art 2427 del codice civile.

. . . Capitale Patrimonio Utile / Quota%  Valorein
Ragione Sociale Sede Sociale . . . .
sociale netto Perditaes. possed. bilancio
BCare Srl Varese 10.000 234.091 9.041 100,000 234.091

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti trale immobilizzazioni finanziarie in
oggetto.

Area geografica Crediti immobilizzati verso controllate Totale crediti immobilizzati
ITALIA 800.627 800.627

Totale 800.627 800.627

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Leimmobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio non sono state iscritte ad un valore superiore a loro "fair value".
Attivo circolante

Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte e informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 154.062 107.761 261.823

Totale rimanenze 154.062 107.761 261.823

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante
nonché, sesignificative, leinformazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 897.416 156.344 1.053.760 1.053.760 )
circolante
Cre'dm_vers_o imprese controllate iscritti ) 16 16 16 )
nell'attivo circolante
C_redltl tributari iscritti nell'attivo 58.890 (19.292) 39.508 5.441 34.157
circolante
Attivita per imposte anticipate iscritte 2707 B 2707

nell'attivo circolante
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
eItV Sl EEtit) NSl 225.027 102,513 327.540 65.670 261.870
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.184.040 239.611 1.423.651 1.124.917 296.027

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo circolante.

Area geografica UE EXTRA UE ITALIA Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 387 82 1.053.291 1.053.760
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante - - 46 46
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante - - 39.598 39.598
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante - - 2.707 2.707
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante - - | 327.540 @ 327.540
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 387 82 1.423.182 1.423.651

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative ale variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Altri titoli non immobilizzati 45,319 25.217 70.536

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 45.319 25.217 70.536

Disponibilitaliquide

Nella seguente tabella vengono esposte e informazioni relative alle variazioni delle disponibilitaliquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 468.916 (79.460) 389.456
Denaro e altri valori in cassa 32.050 25.912 57.962
Totale disponibilita liquide 500.966 (53.548) 447.418

Ratal erisconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del ratei e risconti attivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi - 2.245 2.245
Risconti attivi 80.571 76.558 157.129
Totale ratei e risconti attivi 80.571 78.803 159.374

Nel seguente prospetto €' illustratala composizione delle vaci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio
corrente

RATEI E RISCONTI

Ratei attivi 2.245
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Risconti attivi 157.129

Totale 159.374

Si evidenzia che I'importo di euro 88.986 relativo ai risconti attivi riguarda la quota oltre I'esercizio successivo.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, comma 1, n. 8
del codice civile s attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

Patrimonio netto

Variazioni nelle vaci di patrimonio netto

Con riferimento al'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio
netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Altre variazioni
Valore di inizio esercizio Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Incrementi Decrementi

Capitale 26.000 94.000 - 120.000
Riserve di rivalutazione 338.116 - 117.180 220.936
Riserva legale 19.522 - - 19.522

Altre riserve

Riserva straordinaria 123.311 344.566 - 467.877
Varie altre riserve 3 - 244.125 (244.122)
Totale altre riserve 123.314 344.569 244.128 223.755
Utile (perdita) dell'esercizio 468.566 - 468.566 557.053 557.053
Totale patrimonio netto 975.518 438.566 829.871 557.053 1.141.266

Dettaglio dellevariealtreriserve

Descrizione Importo
Avanzo da scissione (240.770)
Altre riserve (3.355)
Riserva diff. arrotond. unita' di Euro 3
Totale (244.122)

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilitadi utilizzazione e distribuibilita, nonché dellaloro avvenuta utilizzazione nel precedenti tre esercizi.

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre

Importo Origine / PO_S_SIbIlI_ta di _Quot_a_ precedenti esercizi
natura utilizzazione disponibile L
per altre ragioni
Capitale 120.000 | Capitale B 120.000 -
RISEE ¢ 220.936 | Capitale AB:C 220.936 -
rivalutazione
Riserva legale 19.522 | Capitale AB 19.522 -
Altre riserve
RECNE 467.877 | Capitale AB:C 467.877 -
straordinaria
Varie altre riserve (244.122) @ Capitale (244.122) 244.122
e el 223.755 | Capitale 223.755 -
riserve
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Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre
Origine / Possibilita di Quota precedenti esercizi
Importo - . . L
natura utilizzazione disponibile .
per altre ragioni
Totale 584.213 584.213 244.122

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

Nella seguente tabella vengono esposte e informazioni relative alle variazioni del fondi per rischi e oneri.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 526.276
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 145.840
Utilizzo nell'esercizio 174.289
Totale variazioni (28.449)
Valore di fine esercizio 497.827

Debiti

Variazioni e scadenza del debiti

Nella seguente tabella vengono esposte |e informazioni relative ale variazioni dei debiti e le eventuali informazioni relative
allascadenza degli stessi.

Analis dellevariazioni e della scadenza dei debiti

L - Quota Quota
Voce DESCRIZIONE Valor_e .d' Inizio Valorg .d' fine scadente entro | scadente oltre
esercizio esercizio \ L . o
I'esercizio I'esercizio
2.D.4 Debiti verso banche 5.161.413,00 5.168.867,00 969.782,00 4.199.085,00
2D5 Eeb'“. verso  altri 91.279,00 73.196,00 23.024,00 50.172,00
inanziatori
2.D.6 Acconti 1.049,00 1.729,00 1.729,00 -
2.D.7 Debiti verso fornitori 1.362.148,00 1.216.246,00 1.216.246,00 -
2.D.12 | Debiti tributari 246.747,00 329.976,00 329.976,00 -
Debiti verso istituti di
2.D.13 |previdenza e di 81.524,00 92.881,00 92.881,00 -
sicurezza sociale
2.D.14 | Altri debiti 148.893,00 305.003,00 305.003,00 -
Totale 7.093.053,00 7.187.898,00 2.938.641,00 4.249.257,00
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Debiti verso banche

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Debiti verso banche”.

Debiti per finanziamenti  Debiti per finanziamenti

Voce Debiti per conto corrente a breve termine a medio termine Totale

4) (18.791) 988.573 4.199.085 5.168.867

Altri debiti

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Altri debiti".

Descrizione Dettaglio Importo esercizio corrente

Altri debiti
Debiti v/fondi previdenza complementare 6.987
Debiti v/amministratori 13.250
Sindacati c/ritenute 33
Debiti diversi verso terzi 180.359
Personale c/retribuzioni 104.212
Dipendenti c/anticipazioni enti vari 162
Totale 305.003

Suddivisione dei debiti per area geografica

La seguente tabella esprime |'area geografica (Italia) di appartenenzadei debiti.

Area geografica ITALIA Totale
Debiti verso banche 5.168.867 5.168.867
Debiti verso altri finanziatori 73.196 73.196
Acconti 1.729 1.729
Debiti verso fornitori 1.216.246 1.216.246
Debiti tributari 329.976 = 329.976

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 92.881 92.881
Altri debiti 305.003 | 305.003

Debiti 7.187.898 7.187.898

Debhiti assistiti da garanzie reali su beni socidli

Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali, con
specificaindicazione della natura delle garanzie.

Debiti assistiti da garanzie reali . o
Debiti non assistiti da

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali Totale
ipoteche garanzie reali
Debiti verso banche 2.707.669 2.707.669 2.461.198 5.168.867
Debiti verso altri finanziatori - - 73.196 73.196
Acconti - - 1.729 1.729
Debiti verso fornitori - - 1.216.246 1.216.246
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Debiti assistiti da garanzie reali . L
Debiti non assistiti da

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali
ipoteche garanzie reali

Debiti tributari - - 329.976 329.976

Totale

Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale

Altri debiti - - 305.003 | 305.003

- - 92.881 92.881

Totale debiti 2.707.669 2.707.669 4.480.229 |7.187.898

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non haricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.
Ratei erisconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 230.801 (36.563) 194.238
Risconti passivi 27.648 (12.779) 14.869
Totale ratei e risconti passivi 258.449 (49.342) 209.107

Nel seguente prospetto €' illustratala composizione delle vaci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio "
RATEI E RISCONTI
Ratei passivi 194.238
Risconti passivi 14.869
Totale 209.107

Si evidenzia che I'importo di euro 10.025 relativo ai risconti passivi riguarda la quota oltre |'esercizio successivo.
Si evidenziachei risconti passivi con durata superiore ai cinque anni anmontano ad euro 312.
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenziail risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo |'appartenenza alle varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identificai componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per 1o svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attivita
economica svolta dalla societa, per laqualelastessa é finaizzata.

L'attivitafinanziaria € costituita da operazioni che generano proventi e oneri di naturafinanziaria.

In via residuale, I'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valoredella produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, a netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio e reso, ovvero quando la prestazione e stata
effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

| contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui & sorto con certezzail diritto alla percezione, sono
indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica

Si segnala chein tale voce é stato contabilizzato il ricavo relativamente ai crediti d'imposta:
Pubblicita anno 2020 euro 3.112

I per ammortamento 2021 euro 3.802

Formazione 4.0 euro 39.950

Beni strumentali L. 178/2020 2021 euro 24

Beni strumentali L. 160/2019 2021 euro 353

Nuova sabatini euro 14.983

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Nella seguente tabella e illustrata laripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo |le aree geografiche.

Area geografica Valore esercizio corrente
Ricavi da Servizi UE 15.736
Ricavi da Servizi EXTRA UE 2.839
Ricavi da Servizi ITALIA 10.091.560
Sopravvenienze attive ITALIA 10.829
Abbuoni passivi ITALIA (1.808)
Totale 10.119.156

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, a netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
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rischi e benefici. Nél caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio e stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si & conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota
maturata.

Proventi eoneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenzain relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Composizione dei proventi da partecipazione
Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del codice civile,
con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 138.172
Altri 2.335
Totale 140.507

Utili/perdite su cambi

Si riportano di seguito le informazioni relative agli utili o perdite su cambi distinguendo la parte realizzata dalla parte
derivante da valutazioni delle attivita e passivitain valutaiscritte in bilancio allafine dell'esercizio.

Descrizione Importo in bilancio  Parte valutativa Parte realizzata
utili e perdite su cambi 3.967
Utile su cambi 5.661 5.661
Perdita su cambi 1.694 1.694
Totale voce 3.967 3.967

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie
vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni
fiscali.
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; pone in
evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonche i relativi
impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in
base a qualeil flusso di liquidita & ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Di seguito vengono riportate le atre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media
giornaliera

Numero medio

Quadri 4
Impiegati 68
Operai 5
Totale Dipendenti 77

Nel corso del 2021 abbiamo assunto 20 risorse tra personale sanitario ed amministrativo.
Le assunzioni sono per lamaggior parte dovute alla pandemiaed in particolare:
3infermiere

2 tecnici di laboratorio

6 impiegate all'accettazione per far fronte ad un maggiore afflusso di clientela

negli uffici amministrativi invece si é proceduto all'inserimento di 4 nuove risorse , 2 risorse per |'Ufficio Risorse Umane (per
implementazione della funzione) e 2 risorse in amministrazione (per sostituzione uscita personale dovuto a scissione e per
implementare la funzione Controllo di gestione), il resto delle assunzioni rientra nei servizi generali/OSS.

Per quanto riguarda le dimissioni abbiamo avuto n° 3 dimissioni per pensionamento. Le restanti per dimissioni volontarie o
termine contratto atempo determinato afavore di un indeterminato.

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile, precisando che non
esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo Amministrativo per effetto di garanzie
di qualsiasi tipo prestate.

Amministratori

Compensi 400.702

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Sono stati corrisposti compensi alla societa di revisione per euro 18.300.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il presente paragrafo della nota integrativa non € pertinente in quanto il capitale sociale non é rappresentato da azioni.

Titoli emess dalla societa

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emess dalla societa
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La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6 del codice civile.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziai non risultanti dallo stato patrimoniale.

| nfor mazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che ala data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui a n. 20
dell'art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui a n. 21
dell'art. 2427 del codice civile.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni concluse a condizioni
di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene fornita alcuna informazione aggiuntiva

Le parti correlate sono:

BCare Sl relativamente al finanziamento erogato;

Medicina e Sport Beccaria Srl per prestazioni effettuate

BCare Sl per I'acquisto di dispositivi di protezione individuale.

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio non € stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura
dell'esercizio che abbiano inciso in manierarilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

| mprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 2427, numeri 22-quinquies e sexies del codice civile.

| nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

In osservanza di quanto richiesto dall'art. 2427-bis del codice civile, nel rispetto del principio della rappresentazione veritiera e
corretta degli impegni aziendali, si forniscono di seguito le opportune informazioni.

MTM
Tipologia Acquisto Data Data (Mark to
banca contratto Vendita Negoziazione  Scadenza Divisa Nozionale Market)
BPM Amortizing CAP ACQUISTO 22/09/2020  30/09/2026 euro 285.000,00 1.723,12
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BPM Amortizing CAP ACQUISTO 12/11/2021  30/11/2027 euro 350.000,00 3.937,51
INTESA

SAN Interest rate

PAOLO SWAP ACQUISTO 25/09/2019  18/09/2026 euro 300.000,00 421,00
INTESA

SAN Interest rate

PAOLO SWAP ACQUISTO 03/07/2020  03/07/2026 euro 800.000,00 855,00
INTESA

SAN Interest rate

PAOLO SWAP ACQUISTO 22/12/2020 23/12/2030 euro 500.000,00 3.812,00

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione a disposto di cui all'art. 1 ¢. 125-his della L. 124/2017, si rimanda a quanto pubblicato nel Registro Nazionale
degli Aiuti di Stato relativamente agli importi delle sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici
di qualungue genere ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti ad esse collegati, non aventi carattere generale e
primi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita |'attivita di

direzione e coor dinamento

Si rende noto che la societa & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte della societa Bigroup Holding Srl.
Nei seguenti prospetti riepilogativi sono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della suddetta societa

esercitante ladirezione e il coordinamento.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che

eser cita l'attivita di direzione e coor dinamento

Data dell'ultimo bilancio approvato
B) Immobilizzazioni
C) Attivo circolante
Totale attivo
A) Patrimonio netto
Capitale sociale
Riserve
Totale patrimonio netto
D) Debiti
E) Ratei e risconti passivi
Totale passivo

Ultimo esercizio
31/12/2021
1.477.359
19.869
1.497.228

10.000
101.027
111.027

1.386.168
33
1.497.228

Esercizio precedente

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che

esercita l'attivita di direzione e coor dinamento

Data dell'ultimo bilancio approvato
B) Costi della produzione

C) Proventi e oneri finanziari
Imposte sul reddito dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio

Ultimo esercizio
31/12/2021
(11.333)
30.000
(2.360)
21.027

Esercizio precedente
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, ala luce di quanto sopra esposto, I'Organo Amministrativo Vi propone di destinare come segue I'utile
d'esercizio:

® euro4.477 dlariservalegale;

® euro 240.770 ad assorbimento del disavanzo di scissione

® euro 311.806 alariservastraordinaria;
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Nota integrativa, parte finale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto
finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa,
nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde ale scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il
progetto di bilancio a 31/12/2021 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto
dall'Organo Amministrativo.

Il Bilancio é vero ereale e corrisponde alle scritture contabili
Varese, 8/06/2022

Per il Consiglio di Amministrazione

Claudio Pucci, Presidente
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Sedelegale: VIA MARRONE 2, VARESE, VA

Iscrittaal Registro Imprese della CCIAA DI VARESE

C.F. enumeroiscrizione: 00544980121

Iscrittaal R.E.AA.n. VA 147845

Capitale social e sottoscritto € 120.000,00 Interamente versato
P. IVA: 00544980121

Vatdedd Comagliod Amminisrazioneod 80612022

Il giorno 8/06/2022, alle ore 9:00, in Varese si ériunito il Consiglio di Amministrazione della societa CENTRO
POLISPECIALISTICO BECCA RIA SRL per discutere e deliberare in merito al seguente

ORDINE DEL GIORNO

Esame progetto di bilancio dell’ esercizio chiuso al 31/12/2021

Esame della relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione

Convocazione dell’ Assemblea per | approvazione del bilancio dell’ esercizio chiuso al 31/12/2021
Delibererelative

w W W W

Assume la presidenza del Consiglio Claudio Pucci, che
CONSTATA EDA’ ATTO
che lariunione é stata regolarmente convocata in questo luogo, giorno e ora

che & presente I'intero Consiglio di Amministrazione
che & presente collegato in audio conferenzala societa di revisionein carica

w W W W

che tutti i presenti si dichiarano sufficientemente informati sugli argomenti posti al’ordine del giorno e
pertanto ne accettano la discussione.

Il Presidente dichiara il Consiglio di Amministrazione validamente costituito ed atto a deliberare, invitando ad
assumere le funzioni di Segretario Remo Pucci, che accetta.

Il Presidente passa allatrattazione del primo punto al’ ordine del giorno illustrando dettagliatamente le singole voci
del progetto di bilancio dell’ esercizio chiuso al 31/12/2021 analizzando dapprima le voci dello stato patrimoniale e
del conto economico per poi procedere a commento del rendiconto finanziario e alla successiva andisi
approfondita del singoli punti della nota integrativa (documenti che si riporta di seguito a presente verbale per
farne parte integrante e sostanziale).

Al termine della discussione, il Consiglio al’ unanimita

DELIBERA

di approvare il progetto di bilancio dell’ esercizio chiuso a 31/12/2021;

Passando a secondo punto all’ ordine del giorno il Presidente da |ettura della relazione sulla gestione (documento
che si riporta di seguito a presente verbale per farne parte integrante e sostanziale) commentando i principali fatti
che hanno caratterizzato la gestione aziendale.
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Al termine della discussione, il Consiglio al’ unanimita
DELIBERA
di approvare larelazione sulla gestione.

Il Consiglio di Amministrazione, dopo breve confronto a suo interno, incarica il Presidente di provvedere alla
convocazione dell’ Assemblea degli azionisti presso la sede legale in VARESE, VIA MARRONE 2 il giorno 24
giugno 2022 alle ore 9,00 in prima convocazione, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

§ Approvazione del bilancio dell'esercizio chiuso a 31/12/2021 e della relazione sulla gestione del Consiglio di
Amministrazione

§ Relazione del soggetto incaricato allarevisione legale dei conti
§ Rinnovo dellasocietadi revisione legale dei conti

Il Consiglio mette a disposizione dell’Organo di controllo il progetto di bilancio e la relazione sulla gestione e
incaricail Presidente di provvedere al deposito di una copiadi tali documenti presso la sede legale conformemente
allanormativa civilistica.

Avendo esaurito gli argomenti posti all’ ordine del giorno e piu nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara
sciolto il Consiglio alle ore 10:00 previa lettura, approvazione e sottoscrizione del presente verbale.

Varese, 8/06/2022

Claudio Pucci, Presidente Remo Pucci, Segretario
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,

il bilancio della societa al 31 dicembre 2021, che sottoponiamo alla vostra approvazione, presenta un utile netto
pari a euro 557 migliaia, contro un utile netto di euro 469 migliaia del precedente esercizio, dopo ammortamenti
complessivi per euro 357 migliaia (euro 343 migliaia nel 2020) e imposte sul reddito di euro 287 migliaia (euro

186 migliaia nel 2020).

STRUTTURA DELLA SOCIETA’

La societa & detenuta al 100% dalla BIGROUP HOLDING Srl, costituita in data 02/08/2021.
Di seguito I'oggetto sociale:

» I'assunzione e la gestione di interessenze e/o partecipazioni in altra societa, sia in Italia che all’estero, aventi

ad oggetto attivita industriale, commerciale, immobiliare, finanziaria o di servizio;
» laconcessione a societa controllate o collegate di finanziamento, sotto qualsiasi forma;

» l'esercizio del coordinamento e controllo organizzativo, commerciale, amministrativo e finanziario delle societa
partecipate.
L’ acquisto delle partecipazioni di Centro Polispecialistico Beccaria Srl dal sig. Bruno Calegari, & stato effettuato per

consolidare la compagine sociale della Societa sotto un unico soggetto. E cio fara risultare il Gruppo e la Societa piu forti

nel mercato.

ANDAMENTO DELLA SOCIETA’
Analisi dei risultati economici e finanziari

| prospetti di seguito riportati sintetizzano I'andamento della societd, sulla base dei dati del 2021, posti a confronto con

i medesimi dati relativi all’esercizio 2020.

Sintesi dei principali risultati di Conto Economico della societa dell’esercizio 2021
Si riporta qui di seguito la struttura sintetica del Conto Economico della societa al 31 dicembre 2021, confrontata con

I’'analoga situazione al 31 dicembre 2020.



31/12/21 % 31/12/20 %

Valore della produzione 10.530.554 100 8.212.839 100
Costi esterni 6.523.519 61,9 4.952.853 60,3
Valore Aggiunto 4.007.035 38,1 3.259.986 39,7
Costo del lavoro 2.668.941 25,3 2.192.858 26,7
EBITDA (Margine Operativo Lordo) 1.338.094 12,7 1.067.128 13,0
Ammortamenti e svalutazioni 357.184 3,4 343.336 4,2
EBIT (Risultato Operativo) 980.910 9,3 723.792 8,8
Gestione finanziaria 136.537 1,3 69.670 0,8
EBT (Risultato ante imposte) 844.373 9,3 654.122 8,0
Imposte 287.320 2,7 185.556 2,3
Risultato netto d'esercizio 557.053 8,0 468.566 57

Nell’esercizio 2021 i ricavi sono pari a Euro 10.531 migliaia, in aumento rispetto a Euro 8.213 migliaia del 2020, con
una crescita percentuale del 28,22%; realizzata grazie all’attivita dei tamponi sia rapidi che molecolari, resi necessari
a seguito dell’emergenza COVID19, ma anche ad un aumento delle prestazioni del poliambulatorio.

| costi operativi dell’esercizio 2021 risultano aumentati di Euro 2.046 migliaia passando da Euro 7.146 del 2020 a Euro
9.192 del 2021 a fronte di un aumento pari a 0,20% della loro incidenza percentuale sui ricavi totali che passa al
87,2% del 2021 dal 87% del 2020.

Sul fronte della marginalita i risultati mostrano una solida progressione dell’EBITDA che si & attestato a Euro 1.038

migliaia, in aumento del 25,39% rispetto a Euro 1.067 migliaia dell’esercizio precedente.

Nell’esercizio 2021 il margine EBITDA si & attestato al 12,7%, rispetto al 13% del periodo precedente.
Il risultato operativo (EBIT) nel 2021 ¢ stato di Euro 981 migliaia rispetto a Euro 724 migliaia del 2020, con un

incremento di Euro 257 migliaia; I'incremento riflette la positiva evoluzione dell’EBITDA.

La gestione finanziaria nel 2021 ha comportato oneri finanziari netti per Euro 137 migliaia, relativi all'indebitamento

finanziario, rispetto a Euro 70 migliaia del 2020.
Il Risultato ante imposte nel 2021 & pari a Euro 844 migliaia rispetto a Euro 654 migliaia del 2020.

Il Risultato netto nel 2021 si & attestato a Euro 557 migliaia registrando un incremento pari a Euro 88 migliaia rispetto
a Euro 469 migliaia del 2020.

Sintesi dei principali risultati di Stato Patrimoniale dell’esercizio 2021



Si riporta qui di seguito la struttura patrimoniale sintetica della societa al 31 dicembre 2021, confrontata con

I’'analoga situazione al 31 dicembre 2020.

31/12/21 31/12/20 incremento/
decremento
Attivo corrente 1.653.515 1.309.930 343.585
Crediti controllata 46 - 46
Rimanenze 261.823 154.062 107.761
Passivita correnti (2.228.138) (2.190.089) (38.049)
Capitale circolante netto (312.754) (726.097) 413.343
Immobilizzazioni immateriali 213.543 360.543 (147.000)
Immobilizzazioni materiali 5.425.035 5.595.608 (170.573)
Immobilizzazioni finanziarie 1.034.718 932.187 102.531
Attivita fisse nette 6.673.296 6.888.338 (215.042)
Fondo di trattamento di fine rapporto 497.827 526.276 (28.449)
Fondi rischi ed oneri - - -
Capitale investito netto 5.862.715 5.635.965 226.750
coperto da:
Debiti finanziari a breve termine 969.782 962.328 7.454
Disponibilita liquide 447.418 500.966 (53.548)
Debiti finanziari a medio/lungo termine 4.199.085 4.199.085 -
Posizione finanziara netta 4.721.449 4.660.447 61.002
Mezzi propri 1.141.266 975.518 165.748
Capitale di funzionamento 5.862.715 5.635.965 226.750

Il Capitale fisso al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 6.673 migliaia, con una diminuzione di Euro 215 migliaia rispetto
al 31 dicembre 2020, determinato prevalentemente dall’effetto ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali e
immateriali. Le immobilizzazioni finanziarie sono riconducibili al valore della partecipazione ed al finanziamento in
essere, nei confronti della controllata BCare Srl, erogato per I'acquisizione dell’area Ambrosetti, sulla quale sorgera

il nuovo padiglione e per i pagamenti dei consulenti coinvolti nella costruzione stessa.

Il capitale investito netto al 31 dicembre 2021 si attesta a Euro 5.863 migliaia rispetto a Euro 5.636 migliaia al 31
dicembre 2020, con un aumento di Euro 227 migliaia, principalmente dovuto al decremento del Capitale fisso per

Euro 227 migliaia e ad un aumento del capitale circolante netto per euro 413 migliaia.

Di seguito si riporta I'analisi patrimoniale:



IMPIEGHI 31/12/2020 31/12/2021
Attivo fisso 6.187.740,88 5.872.669,11
Disponibilita 154.061,54 261.822,63
Liquidita differite 2.010.525,34 2.454.187,11
Liquidita immediate 500.966,42 447.418,46
TOTALE IMPIEGHI 8.853.294,18 9.036.097,31

FONTI 31/12/2020 31/12/2021
Patrimonio netto 975.518,13 1.141.265,87
Passivo consolidato 4.715.435,62 4.696.911,26
Passivo corrente 3.162.343,43 3.197.921,56
TOTALE FONTI 8.853.297,18 9.036.098,69

La diminuzione dell’attivo fisso ¢ riferibile principalmente alla contabilizzazione degli ammortamenti di competenza

dell’esercizio.

L’incremento della liquidita differita si riferisce principalmente per euro 100 migliaia al finanziamento erogato alla
controllata BCare Srl, per permetterle I'acquisto dell’area Ambrosetti, sulla quale verra edificato il nuovo padiglione
3, per euro 92 migliaia, alla caparra versata alla societa Immobiliare Croci e Morosini Srl, per I'acquisto delle

partecipazioni della predetta societa, per euro 156 a crediti verso clienti privati.

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2021 ¢ pari a Euro 1.141 migliaia rispetto a Euro 976 migliaia al 31 dicembre 2020,
con un incremento netto di Euro 166 migliaia. La variazione € dovuta per Euro 553 al risultato dell’esercizio, per Euro
30 ad una diminuzione della riserva straordinaria per una distribuzione di utili, per Euro 241 migliaia alla registrazione
dell’avanzo da scissione, per Euro 118 migliaia alla diminuzione per effetto della scissione di una parte della

rivalutazione sul marchio e sugli immobili (art. 110 DL 104 del 14/08/20).

ATTIVITA DELLA SOCIETA’

Panoramica della societa
La societd nasce nel 1976 come laboratorio, grazie ai tre fondatori signori Pucci Remo, Leopoldo Calegari e Graziano

Azzimonti, la sua sede viene stabilita in Varese piazza Beccaria n. 5.
Nel 1978 la societa vede la nascita della branca “Medicina del lavoro”.

Nel 1979 viene stipulata una convenzione con I'ENPI (Ente Nazionale Prevenzione infortuni), che consente al laboratorio

di diventare leader nella provincia di Varese, proprio per la Medicina del lavoro.
Nel 1997 la societa si trasferisce sempre a Varese in via Crispi e si trasforma in un centro polispecialistico.

Nel 2009 la societa amplia la propria sede, ma soprattutto I'offerta medica e inserisce le prestazioni di radiologia

tradizionale e mammografia.



Nel 2011 le prestazioni radiologiche vengono ampliate con I'installazione dell’ortopantomografo digitale (OPT) che

consente I'esecuzione di panoramiche dentali.

Nel 2016, pit precisamente il giorno 2 settembre, la societa si trasferisce a Casbeno (frazione di Varese) in via Marrone,
in un’area di 1.300 mq, divisi tra ampi spazi per le accettazioni, sale prelievi e ambulatori medici. Viene inoltre introdotta
la risonanza magnetica nucleare e la TAC a completamento della diagnostica per immagini.

Nel 2017 viene aperta I'unita locale di via Indipendenza a Varese, destinata a punto prelievi e prenotazioni visite

specialistiche.

Nel 2018 la societa apre sempre in via Marrone, il Padiglione 2 dedicato principalmente alla medicina sportiva ed alla
fisioterapia.

La societa ha attualmente n. 14 punti prelievo, aperti negli anni nei seguenti comuni:

Albizzate
Bardello
Bisuschio
Cantello
Castronno
Comerio
Cuvio
Inarzo
Ispra
Castiglione Olona
Morazzone

Varese

La societd & accreditata con il Servizio Sanitario Nazionale (SSN), gli esami vengono eseguiti interamente presso |l
laboratorio interno.

Si specifica che gli esami di laboratorio e le prestazioni di diagnostica per immagini, sono erogate dalla societa sia a

favore di pazienti in regime di convenzione con il SSN che a favore di pazienti privati.

Di seguito alcuni numeri annuali che, per la loro significativita, inquadrano la societa, tra una delle piu importanti della

provincia di Varese:

Esami e Prestazioni sanitarie:
diagnostica per immagini circa 50.000 prestazioni (eco-RX-RMN);
laboratorio analisi circa 1.000.000 esami;
visite specialistiche circa 54.000;
visualizzazioni sul sito 3.685.000;
utenti sulla pagina 530.000;

ordini On Line circa 5.277;



interazioni Social circa 10.000 a post;
copertura per post circa 80.000;

database newsletter circa 33.675 contatti;
specialisti 120;

dipendenti 82;

aziende convenzionate 250 circa.

Di seguito si riportano le certificazioni della societa:

struttura accreditata al SSN numero 255 con D.R. 49084 del 17/03/2020;
sistema di qualita 1SO 9001:2008 — da marzo 2017 ISO 9001:2015;
ottemperanza alla L. 231/01 e B1/08;

controllo qualita regionale (VEQ);

controllo interno giornaliero (CQI).

La societa ha stipulato convenzioni con diversi fondi assicurativi per poter garantire un miglior servizio e ampliare la
propria clientela, tra i principali figurano Unisalute, Fasi, Fasdac, Faschim, Previmedical, RBM, Network Poste Protezione,

Aon, Allianz, Myassistance, AXA.

Nel laboratorio analisi vengono eseguiti esami di biochimica, microbiologia, tossicologia, anatomia patologica e genetica

molecolare (service).
Nel reparto diagnostica per immagini, vengono eseguite le seguenti prestazioni:

ecografia generale;

agoaspirato;

radiologia tradizionale, mammografia, ortopantomografia, MOC;
risonanza magnetica articolare;

TAC dentale Cone Beam.
Le visite specialistiche coprono quasi tutte le branche sanitarie, pit precisamente:

Allergologia

Andrologia

Biologia della nutrizione
Cardiologia

Chirurgia generale
Chirurgia plastica
Chirurgia vascolare
Dermatologia
Diabetologia
Ematologia

Endocrinologia



Fisiatria

Fisioterapia
Gastroenterologia e endoscopia digestiva
Geriatria

Ginecologia ed ostetricia
Infettivologia — epatologia
Massofisioterapia
Medicina estetica
Medicina interna
Neurologia

Oculistica

Oncologia

Ortopedia
Otorinolaringoiatria
Pediatria

Pneumologia

Proctologia

Psicologia

Reumatologia

Scienza dell’alimentazione — dietologia
Senologia

Urologia

Virologia
La societa offre anche una serie di servizi alle aziende tra le quali:
Welfare aziendale

Nel corso dell’esercizio la societd, e stata interessata da una operazione straordinaria di scissione parziale asimmetrica
a favore della societa beneficiaria di nuova costituzione, denominata “Medicina del Lavoro Beccaria Srl” con sede in

Varese via Lungolago n. 88.
Tale operazione, che ha avuto effetto dal 01/08/2021, si & resa necessaria per una riorganizzazione dell’attivita di

impresa del Centro Polispecialistico Beccaria Srl attraverso la sua separazione nelle seguenti “business units”:

attivita di poliambulatorio (comprensiva dell’attivita di prestazioni specialistiche, analisi di laboratorio,
diagnostica per immagini e welfare aziendale);

attivita di medicina del lavoro.

L’attivita di poliambulatorio viene svolta principalmente nei confronti di persone fisiche. L'attivita di medicina del lavoro
invece viene svolta soprattutto a favore di societa. Cio comportava necessariamente che Centro Polispecialistico

Beccaria Srl:

con riferimento all’attivita di poliambulatorio, doveva gestire rapporti principalmente con clienti persone fisiche



e dunque rapporti “B2C”;

con riferimento all’attivita di medicina del lavoro, doveva gestire rapporti principalmente con clienti societa e

dunque rapporti “B2B”.
La presenza di queste due diverse categorie di clienti imponeva che i rapporti con i pazienti persone fisiche, venissero
gestiti in maniera differente rispetto a quelli con le aziende. Infatti una cosa € la gestione dei singoli pazienti che
richiedono le prestazioni di poliambulatorio. Altra cosa & la necessita di interfacciarsi con le aziende, che richiedono i

servizi di medicina del lavoro e che hanno prassi e disponibilita diverse da quelle dei pazienti persone fisiche.

Per conseguenza la scissione ha consentito di separare i clienti delle due differenti “business units” di Centro
Polispecialistico Beccaria Srl e di gestire al meglio i rapporti con ciascuna categoria. Inoltre I'attribuzione delle due
“business units” alle rispettive societa derivanti dalla scissione (e precisamente Centro Polispecialistico Beccaria Srl e la
Beneficiaria) ha permesso a ciascuna di queste, di presentarsi al mercato come soggetto maggiormente specializzato
nei confronti delle specifiche esigenze di ognuna delle categorie di clienti di Centro Polispecialistico Beccaria Srl. Ma non
solo, cio ha consentito alla Societd Scindenda e alla Beneficiaria di rendere piu specifica I'offerta delle prestazioni
erogate attraverso la “business units” rispettivamente assegnata, evitando dunque una confusione sull’offerta dei

servizi erogati da Centro Polispecialistico Beccaria Srl.

Inoltre, I'operazione ha comportato una riduzione del rischio aziendale del Centro Polispecialistico Beccaria Srl, in
quanto ciascuna “business unit”, che per sua natura presenta gradi di rischio potenzialmente diversi dall’altra, viene

gestita da una specifica societa.

La presenza delle due categorie di clienti, sopra menzionate, ha inciso sulla gestione dei crediti e degli incassi di Centro
Polispecialistico Beccaria Srl. Infatti I'attivitd di poliambulatorio viene pagata dai pazienti persone fisiche
immediatamente dopo la visita/prestazione ricevuta. Il corrispettivo per I'attivita di medicina del lavoro invece veniva
saldato dai clienti societa a distanza di 30, 60 o 90 giorni, a seconda dei singoli contratti conclusi da Centro

Polispecialistico Beccaria Srl.

Per conseguenza il rischio d'impresa derivante dallo svolgimento dell’attivita di medicina del lavoro era maggiore
rispetto a quello relativo all’attivita di poliambulatorio, dato che gli incassi erano posticipati nel tempo rispetto alle

prestazioni erogate.

In questo quadro la separazione delle due “business units” ha consentito una diversificazione del rischio d’impresa
derivante da ciascuna di esse. Infatti per effetto della scissione parziale asimmetrica, le eventuali passivita che dovesse
registrare una “business unit” non inciderebbero in alcun modo sul valore dell’altra. E cid comporterebbe anche una

maggiore tutela dei soci.

L’operazione di scissione parziale asimmetrica ha permesso un’allocazione ottimale degli assets e razionalizzazione dei
costi. Quasi tutti i beni strumentali di Centro Polispecialistico Beccaria Srl, sono utilizzati per lo svolgimento dell’attivita
di poliambulatorio. Diversamente nell’attivita di medicina del lavoro prevale I'opera intellettuale dei singoli
professionisti, perché non richiede I'utilizzo di particolari apparecchiature ed & il medico competente che si reca presso
le aziende clienti. D’altra parte i professionisti impiegati nell’attivita di medicina del lavoro hanno specializzazioni (e
responsabilita) diverse e svolgono attivita diversa rispetto a quella dei professionisti/personale sanitario del
poliambulatorio. E cid e tra I'altro dimostrato anche dal fatto che i contratti tra Centro Polispecialistico e i professionisti
di medicina del lavoro, sono diversi da quelli conclusi con i professionisti del poliambulatorio. Ma non solo. La gestione

dei macchinari e delle attrezzature utilizzate per il poliambulatorio, comporta oneri ben maggiori (come ad esempio



costi di manutenzione, obblighi di custodia in caso di leasing, ecc.) rispetto a quelli derivanti dalle collaborazioni con i

professionisti di medicina del lavoro (come ad esempio il compenso per i professionisti).

Questa divisione ha avuto ulteriori vantaggi. Infatti i costi e gli obblighi (di manutenzione o di custodia in caso di leasing)
delle attrezzature e dei macchinari aziendali sono sostenuti principalmente dal ramo che maggiormente li utilizza, senza

che vengano impiegati i ricavi derivanti dall’altro ramo aziendale

Ha permesso una migliore gestione delle politiche aziendali con i professionisti. Questi ultimi e il personale sanitario
impiegati per il poliambulatorio svolgono attivitd e hanno specializzazioni diverse rispetto ai professionisti della
medicina del lavoro (che sono principalmente medici competenti ex d.lgs. n. 81/2008). Cio comporta che anche le
politiche aziendali di gestione dei professionisti/personale sanitario sono diverse per ciascuna delle due principali

attivita svolte.

La scissione messa in atto dal Centro Polispecialistico Beccaria Srl € sorretta da oggettive ragioni economiche extrafiscali

che hanno consentito un effettivo miglioramento funzionale delle attivita oggi svolte dalla societa.

Per quanto riguarda il Welfare aziendale la societa intende, genericamente, I'insieme dei benefit e delle prestazioni non
monetarie erogate volontariamente dalle imprese, pertanto si sta sviluppando la rete delle aziende clienti, al fine di

incrementare, migliorare e sostenere la vita economica e sociale dei dipendenti di un’azienda e del loro nucleo familiare.

Il welfare aziendale € una pratica che sta finalmente cominciando a svilupparsi anche in Italia e che si appresta a

rivoluzionare i rapporti di lavoro dipendente. Parliamo quindi di prestazioni integrate nei contratti di lavoro.

La Legge di Stabilita 2016 ha dato un nuovo impulso al settore introducendo agevolazioni fiscali per le aziende, che
concedono servizi e prestazioni di welfare aziendale ai dipendenti. Trascurare I'importanza del benessere psicofisico dei
dipendenti, sarebbe una svista non solo da un punto di vista etico, ma anche e soprattutto nell’ottica di una buona
produttivita aziendale; per questo negli ultimi anni, da parte delle imprese, € cresciuto I'interesse nei confronti della

qualita del lavoro, della vita dei lavoratori e dei loro familiari.

Nel campo della salute il welfare aziendale pud fare molto, soprattutto nell’ambito della prevenzione. Il costo delle
prestazioni sanitarie troppo spesso tende a scoraggiare le persone ad eseguire esami e controlli indispensabili per una
corretta prevenzione medica. A tal fine la societa offre concretamente un’ampia flessibilita organizzativa e di scelta

nell’offerta di servizi sanitari di qualita erogati in tempi rapidi. In particolare la societa offre:

attivita di consulenza aziendale, attraverso il supporto all’ufficio HR per I'implementazione delle strategie
welfare.

La creazione, I'organizzazione e la gestione di pacchetti di prevenzione per i dipendenti delle aziende clienti.
Check-up e programmi sanitari personalizzati, eseguibili presso la sede della societa o presso I'azienda cliente.
La possibilita di eseguire screening aziendali con test sierologici e tamponi anti SARS CoV-2.

Verifica dei risultati da parte dei nostri professionisti.

Tale sviluppo se opportunatamente implementato, pud assumere per I'impresa un valore strategico in chiave di

competitivita, rappresentando una vera e propria leva di sviluppo.



INVESTIMENTI

Nel corso dell’esercizio la societa ha realizzato investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali di carattere
ricorrente, finalizzati a sostenere la capacita produttiva della struttura sanitaria e realizzare I'adeguamento tecnologico
e funzionale delle apparecchiature e attrezzature mediche, in quanto ritenute condizioni necessarie per mantenere

elevati gli standard di qualita dei servizi offerti ai pazienti.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Relativamente all’esercizio 2022 la societa continuera con I'implementazione della propria strategia perseguendo i

seguenti obiettivi:

continuare ad esprimere elevati standard qualitativi, rappresentando un punto di riferimento per i pazienti
convenzionati e per il settore privato, avvalendosi di staff medico di elevato standing ed investimenti in
infrastrutture e tecnologie all’avanguardia;

la societa BCARE SRL (controllata al 100% da Centro Polispecialistico Beccaria Srl), partira con i lavori per la
costruzione del nuovo padiglione, che coprira un’area di circa 1.500 mq. Si sviluppera su tre livelli, nel primo,
a piano terra, verranno creati ampi spazi per le accettazioni, le sale di attesa e una parte di ambulatori, che

ospiteranno sia medici gia presenti in struttura che nuovi, ampliando pertanto le discipline mediche.

Il primo piano verra destinato alla diagnostica per immagini e includera anche una TAC e una risonanza ad

alta risoluzione.

Il terzo piano sara dedicato agli uffici, direzionali, amministrativi, risorse umane, marketing e

comunicazione, IT.

A completamento della struttura, verranno creati 80 posti auto, che permetteranno una migliore ricettivita.
Una volta terminato il fabbricato, verra stipulato un contratto di affitto tra le societa BCARE Srl e Centro

Polispecialistico Beccaria Srl, unico utilizzatore della struttura.

A seguito della sigla, nel 2021, di un contratto preliminare di compravendita con la societa Gabri Luigi & C. Sas, per
I'acquisto di una porzione dell’edificio sito in Varese in via Macchi n. 32, verra trasferito il laboratorio di analisi e verra
aperto un nuovo punto prelievi. Le dimensioni del nuovo laboratorio ma soprattutto i macchinari pit performanti che
verranno utilizzati nello stesso, permetteranno alla societa, la ricezione e la gestione di un quantitativo maggiore di
esami di laboratorio. Verra dedicata un’area alla Biologia Molecolare cosi da poter internalizzare alcuni esami, che
attualmente vengono inviati in Service ed ampliare I'offerta specialistica al paziente. Tale disciplina consistera in ricerche

virali e batteriche su diversi campioni biologici, quali ad esempio, sangue, urine e tamponi.

Il trasferimento del laboratorio permettera la creazione n. 6 nuovi studi medici, al secondo piano del padiglione 1, sito
in Varese, via Marrone n. 2. Tali nuovi studi medici verranno utilizzati dalla societa Medicina dello Sport Beccaria Srl

(collegata di Centro Polispecialistico Beccaria Srl) con la quale verra stipulato un regolare contratto di affitto tra le parti.

L’inizio attivita in questa nuova sede € previsto entro e non oltre il mese di giugno 2022.



MARKETING E COMUNICAZIONE
Per quanto riguarda I’area marketing e comunicazione I'azienda si pone i seguenti obiettivi:

continuare ad investire nell'implementazione dei servizi web al fine di ottenere una comunicazione sempre piu
digitale per raggiungere nuovi target;
continuare ad allineare la comunicazione online con quella offline, renderla sinergica tenendo conto della
differenza di target a cui ci rivolgiamo;
gestire al meglio i contatti nel database per targettizzare I'offerta e arrivare ad avere una comunicazione
altamente profilata e personalizzata;
tracciare i contatti attraverso I'implementazione dell’analisi di provenienza degli utenti;

aumentare la segmentazione del database per il monitoraggio dei ricavi.

Nel 2021 ¢ partito il progetto OSCAR:

O-organizzazione, S-spazi, C-comunicazione, A-accoglienza, R —rapidita.

OSCAR, acronimo che racchiude i cardini della mission della societa, i pilastri sui quali fondiamo il nostro credere,

sia nei confronti del dipendente che del cliente.

I piano di OSCAR vuole raggiungere la piena soddisfazione dei nostro cliente, passando attraverso la qualita e
I'efficienza dei servizi. L’obiettivo si intreccia, obbligatoriamente, anche alla performance data dai dipendenti,

motivo per cui, anche essi hanno un ruolo attivo fondamentale.

Ad oggi sono stati presentate circa 80 attivita volte a migliorare I'esperienza del cliente, di queste 53 sono state
eseguite e considerate evase, 20 sono in corso di realizzazione e le restanti sono al momento sospese per impossibilita

di esecuzione.

Come area, il marketing, si & dedicato allo sviluppo della comunicazione di due nuovi progetti a supporto dell'area
commerciale, il primo & il lancio della BCard una tessera in formato digitale fornita esclusivamente a tutte le nostre
aziende convenzionate, utile per individuare facilmente la provenienza del cliente e di conseguenza adottare il
tariffario accordato in fase di trattativa commerciale. Per noi risulta essere un valido strumento per poter tracciare e
meglio profilare I'utente e le sue abitudini di utilizzo delle prestazioni offerte dal Gruppo Beccaria (link: https://www.b-
card.it/).

Il secondo progetto € il supporto comunicativo ad HOME CARE una nuova attivita che si propone di mettere a
disposizione una figura appositamente formata (Family Assistant) per supportare i bisogni delle persone,
organizzandone gestendo le diverse esigenze del cliente attraverso la sinergia di piu partner che metto a disposizione
la loro professionalita (link: https://gruppohomecare.it/).

Stiamo implementando, inoltre, una pagina web che verra utilizzata come intranet in modo che ogni dipendente possa
essere sempre aggiornato sulle novita che riguardano I'azienda e abbia la possibilita di accedere alle informazioni che
lo interessano in maniera corretta e universale. Ogni area avra uno spazio in cui caricare tutti i file utili da condividere
con i dipendenti (es: I'area HR condividera il file turni)

Nel 2022 ¢ prevista I'apertura delle sede di Bobbiate e inizieranno i lavori per la costruzione del nuovo Padiglione 3,
I'attivita di comunicazione sara volta ad aiutare il cliente a comprendere al meglio le modifiche strutturali e gli
eventuali spostamenti degli specialisti nelle varie sedi, supportando il tutto con una massiva comunicazione sia

cartacea che digitale.



SVILUPPO RETE

Per la parte ufficio commerciale e sviluppo aziendale gli obiettivi sono stati i seguenti:

attivita di consulenza aziendale, attraverso il supporto all’ufficio HR per I'implementazione delle strategie
welfare.

La creazione, I'organizzazione e la gestione di pacchetti di prevenzione per i dipendenti delle aziende clienti.

Check-up e programmi sanitari personalizzati, eseguibili presso la sede della societa o presso I'azienda
cliente.

La possibilita di eseguire screening aziendali con test sierologici e tamponi anti SARS CoV-2.

Verifica dei risultati da parte dei nostri professionisti.

Nel 2021 ¢ partito e si & consolidato, il progetto "Svizzera", con I'apertura di un ufficio commerciale a Stabio per dare
supporto, consulenza e fornire servizi sanitari alle aziende presenti sul territorio Ticinese.

Ad oggi sono entrate a far parte del nostro pacchetto clienti circa 30 aziende, i cui dipendenti usufruiscono dei nostri
servizi, tramite convenzione indiretta e diretta.

Come area commerciale, abbiamo sviluppato due nuovi progetti (con supporto dell'area MKT per la parte di

comunicazione):

- B-Card: tessera digitale. rilasciata a tutte le nostre aziende clienti convenzionate, per facilitare I'accesso del
dipendente, individuando facilmente la provenienza dell'utente e facendo si che venga applicato il tariffario
corretto.

- HomecCare: attivita che si propone di supportare i bisogni delle famiglie, mettendo a disposizione una figura
apposita (Family Assistant) che si premurera di organizzare e gestire le diverse esigenze dell'assistito, attraverso
la sinergia di piu partner che mettono a disposizione la loro professionalita, garantendo, inoltre, prezzi agevolati

e tempistiche ridotte.

Come ufficio commerciale stiamo implementando le nostre convenzioni inserendo in esse nuove proposte (es.
webinar, seminari informativi) e ingrandendo il nostro pacchetto clienti, aggiungendo nuove aziende e societa
sportive, interessate alla cura dei propri dipendenti e associati.

Ad oggi sono convenzionate con noi circa 250 aziende.

IT

Nel corso del 2022, a seguito dell'introduzione a gennaio 2021 del nuovo gestionale Priamo, leader nel settore
sanitario, si continua la revisione dei processi aziendali.

Attraverso la nuova piattaforma informativa infatti, vengono proposti modelli di funzionamento (best practices di
settore) che potrebbero essere analizzati e, nel caso, applicati per un miglior efficientamento delle attivita a maggiore

e migliore garanzia di servizio al cliente.



Per questa attivita, la funzione IS/IT lavorera a stretto contatto con la funzione Organizzazione (inserita nel
dipartimento HR) e con tutte le altre funzioni aziendali.

Ulteriore evoluzione sara nel campo della Business Intelligence.

Il nuovo gestionale permette infatti, tramite apposito modulo, di poter attingere ad una significativa e completa base
dati che portera alla creazione di strumenti di analisi gestionale e di business per un pitl preciso controllo delle attivita
e dei risultati.

Verranno infine ultimati progetti infrastrutturali (quali a titolo d'esempio, un piu efficiente e stabile Network locale e
geografico) e di Office Automation e Collaboration.

Si introdurra nei prossimi mesi un sistema di archiviazione digitale e consultazione dei documenti prodotti dalla

societa.

RISORSE UMANE

Per quanto riguarda I'area risorse umane, la societa nel febbraio 2021 ha introdotto la figura di Direttore risorse
umane.

A seguito dell'introduzione di tale figura, e statarivista I'organizzazione aziendale cercando di ottimizzare
I'organizzazione, i carichi di lavoro e le attivita di ogni ruolo. E' stato aggiornato I'organigramma aziendale e le job
descriptions.

E' stata adeguata la contrattualistica alle nuove normative, € stato introdotto un sistema di valutazione dei dipendenti
con l'introduzione di schede di valutazione per monitoraggio periodo di prova e scadenze contratti a termine.

E' stata implementata una procedura di comunicazione interna, informando i dipendenti di ruoli e responsabilita
favorendo la conoscenza dell'organizzazione aziendale con esperienze di una giornata in altri settori.

Sono state redatte nuove procedure e regolamenti per la gestione delle risorse umane (regolamento trasferte, uso
automezzi, regolamento divise, ecc.)

Con riferimento alla formazione del personale & stato implementato il processo di “on boarding” dei neo assunti ed &
stato progettato ed erogato, un percorso formativo sulla comunicazione e la leadership che proseguira nel 2022. Verra
predisposta una training agenda annuale per lo sviluppo di competenze tecniche e comportamentali, di tutto il
personale sulla base delle richieste dei responsabili di funzione.

E' stato implementato il progetto di welfare a favore dei dipendenti, con I'erogazione di un credito per tutti, spendibile
in beni e servizi welfare, in ottica di motivazione dei dipendenti e per favorire la conciliazione vita lavoro. Sempre
all'interno dello stesso progetto é stato avviato ed € in fieri il progetto convenzioni aziendali a favore dei dipendenti,
con la sottoscrizione di diversi accordi con aziende partner, seguendo le richieste espresse dalla popolazione aziendale,
consultata tramite un questionario interno.

E' stata rivista la turnistica del personale dei reparti, per una maggior ottimizzazione del servizio alla clientela e
sfruttare le potenzialita di crescita del fatturato. Cio ha portato ad una importante riduzione del costo del lavoro
straordinario nel corso dei mesi.

E' stato pianificato lo smaltimento delle ferie residue con I'introduzione di una matrice piano ferie con target assegnato
per ogni dipendente.

Sono state assunte nuove figure professionali a maggior presidio del front office e del call center, in ottica di

miglioramento del servizio alla clientela.



E' stato redatto un nuovo regolamento orario ed implementato un nuovo sistema di timbrature on line, cosi da
rendere maggiormente efficiente il processo di rilevazione delle presenze ed il passaggio alle paghe.

E' stato impostato, per il 2022, un sistema di incentivazione per manager, per allineare le loro attivita agli obiettivi
aziendali ed é stata proposta alla Direzione, un sistema di salary review annuale per tutti i dipendenti.

Nel 2022 verra effettuata una survey, per valutare la soddisfazione del dipendente ed il clima aziendale.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI LA SOCIETA’ E' ESPOSTA
Rischi connessi alla responsabilita della societa per danni arrecati ai pazienti dai medici nell’esercizio della

professione presso la struttura

La societa e soggetta ai rischi derivanti dalla responsabilita civile ex lege per i danni arrecati ai pazienti che si rivolgono
alla struttura, dalle condotte colpose o dolose poste in essere nell’effettuazione delle prestazioni da parte dei medici
e degli operatori sanitari, nonché conseguenti alla mancata completa copertura assicurativa dei sinistri derivanti dalla

responsabilita medica.

La Legge n. 24 dell’8 marzo 2017 (la “Legge Gelli-Bianco” o la “Legge n. 24/2017”) ha introdotto un nuovo regime di
responsabilita sanitaria sia civilistica nella duplice forma della responsabilita contrattuale delle strutture sanitarie ed
extracontrattuale dei soggetti esercenti le professioni sanitarie, sia penale in capo a questi ultimi soggetti dei danni
subiti dai pazienti per effetto di comportamenti omissivi 0 commissivi posti in essere nell’esercizio dell’attivita. La
societa ha adottato una politica di copertura dei suddetti rischi, stipulando una polizza assicurativa con primaria

societa di assicurazioni.

Rischi connessi alla tutela dei dati personali e sensibili e all’'implementazione della nuova disciplina di cui al reg.

679/2016

Nello svolgimento della propria attivita imprenditoriale la societa tratta in maniera sostanziale e continuativa dati
personali, anche di natura sensibile in particolare dei pazienti e del personale sanitario; pertanto deve ottemperare
alle disposizioni di cui alla normativa privacy sia di origine europea (il Regolamento UE 679/2016, c.d. “GDPR”), sia
italiana (il D.Lgs. 196/2003, cd. “Codice Privacy”), nonché ai provvedimenti del Garante per la Protezione dei Dati
Personali. La societa ha implementato la specifica documentazione e le procedure interne finalizzate ad adeguare le
proprie operazioni di trattamento di dati personali alle disposizioni di cui al GDPR e ha nominato un Responsabile della
protezione dei dati, che sorveglia costantemente 'osservanza del GDPR e di altre disposizioni europee e italiane,
relative alla protezione dei dati nonché delle politiche della relativa societa in materia di protezione dei dati personali,
compresi I'attribuzione delle responsabilita, la sensibilizzazione e la formazione del personale che partecipa ai

trattamenti e alle connesse attivita di controllo.

Rischi connessi a problematiche ambientali e alla normativa in materia di salute e sicurezza

Le attivita della societa sono soggette alla normativa in tema di tutela dell’ambiente e della salute e sicurezza nei

luoghi di lavoro, in cui la societa svolge la propria attivita produttiva.



La sicurezza, la salute e I'igiene sul lavoro, sono mantenute sotto controllo tramite I'assolvimento di tutti gli obblighi
previsti dal D.LGS. 81/08 e dalle normative specifiche di riferimento. Per I'aggiornamento e la gestione degli
adempimenti, la societa ha nominato e si avvale di specialisti e consulenti esterni (RSPP - Medico Competente - esperto

qualificato in radioprotezione)

Con riferimento ai rischi relativi allo smaltimento dei rifiuti speciali, la societa attua i necessari adempimenti al fine di
conformarsi ai provvedimenti di legge e regolamentari applicabili al settore sanitario ed ha stipulato un contratto con

un'azienda autorizzata al ritiro ed allo smaltimento.

Rischi connessi alla responsabilita amministrativa delle imprese da reato ai sensi del D.Lgs. 231/2001

La societa e esposta al rischio di incorrere in sanzioni derivanti da un’eventuale valutazione di inadeguatezza del
proprio modello di organizzazione, gestione e controllo di cui al D. Lgs. 231/2001 in materia di “responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica”. La
societa ha adottato il modello di organizzazione e gestione previsto dal D. Lgs. 231/2001 allo scopo di creare un sistema
di regole atte a prevenire I'adozione di comportamenti illeciti ritenuti potenzialmente rilevanti ai fini dell’applicazione

di tale normativa, ha adottato il Codice Etico ed € stato istituito I'Organismo di Vigilanza.

Rischio di credito

Il rischio di credito € il rischio che una controparte non adempia ai propri obblighi legati ad uno strumento finanziario
o0 ad un contratto commerciale, portando quindi ad una perdita finanziaria. La massima esposizione al rischio di credito
per la societa al 31 dicembre 2021 e rappresentata dal valore contabile delle attivita esposte in bilancio nei crediti
commerciali. | crediti vantati dalla societd, riguardano principalmente i clienti che si avvalgono di convenzioni
assicurative. Il rischio di insolvenza é controllato da ufficio dedicato, il quale tiene monitorati gli incassi dei crediti
commerciali. La Direzione tiene monitorato il livello complessivo del rischio e verifica costantemente I’esposizione
creditizia complessiva. Il livello di rischio associato a tale voce é giudicato basso, in quanto i crediti della societa sono

vantati principalmente nei confronti di societa di assicurazione e del Sistema Sanitario Regionale.
La gestione operativa di tale rischio € cosi disciplinata:

« valutazione del credit standing della clientela, tenendo conto del merito creditizio;

* monitoraggio dei relativi flussi di incassi attesi;

= opportune azioni di sollecito;

= eventuali azioni di recupero.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & associato alla capacita di soddisfare gli impegni derivanti dalle passivita finanziarie. Una
gestione prudente del rischio di liquidita, originato dalla normale operativita, implica il mantenimento di un
adeguato livello di disponibilita liquide e la disponibilita di fondi ottenibili, mediante un adeguato ammontare di

linee di credito.



La societa ritiene che il rischio derivante dall’eventuale ritardato pagamento, ed eventuali relativi impatti sulla
liquidita, da parte del Sistema Sanitario Regionale e dalle societa di assicurazione, delle prestazioni erogate sia

moderato.

I rischio di liquidita e tenuto sotto controllo, in quanto la Direzione monitora periodicamente, la posizione finanziaria
della societa, attraverso la predisposizione di opportune reportistiche di flussi di cassa in entrata e uscita sia
previsionali sia consuntive. In tal modo, la societa mira ad assicurare I'adeguata copertura dei fabbisogni,
monitorando accuratamente finanziamenti, linee di credito aperte e i relativi utilizzi, al fine di ottimizzare le risorse

e gestire le eventuali eccedenze temporanee di liquidita.

L’obiettivo della societa & quello di attuare una struttura finanziaria che, in coerenza con gli obiettivi di business,
sappia garantire un livello di liquidita adeguato, minimizzando il relativo costo e mantenga un equilibrio in termini

di durata e di composizione del debito.

Nell’'ambito di questa tipologia di rischio, nella composizione della posizione finanziaria netta, la societa tende a
finanziare gli investimenti con debiti a medio/lungo termine, mentre fa fronte agli impegni correnti, sia con il cash-

flow generato dalla gestione, che utilizzando linee di credito a breve termine.

La gestione dei rischi finanziari € svolta sulla base di linee guida definite dagli Amministratori, I'obiettivo € garantire
una struttura del passivo sempre in equilibrio con la composizione dell’attivo patrimoniale per mantenere

un’adeguata solvibilita del patrimonio.

Rischi connessi all'andamento dei tassi di interesse

Il rischio di tasso d’interesse a cui la societa & esposta, & originato oltre che dal debito per affidamenti a al debito a
medio/lungo termine. Per i finanziamenti richiesti da meta 2019 in poi, la societa ha fatto ricorso a strumenti derivati
di copertura tassi, in modo tale da avere un tasso certo, cosi da non penalizzare la societa in caso di aumento dei

tassi.

SEDI E UNITA’ LOCALI

Centro Polispecialistico Beccaria via C. Marrone, Varese

Poliambulatorio Beccaria Centro Via Indipendenza 4 Varese

Poliambulatorio Beccaria Lago via Lungolago 88 Calcinate - Varese

Punto Prelievi di Cuvio Via Enrico Fermi, 6 c/o il CSV

Punto Prelievi di Morazzone ¢/o Ambulatorio Comunale di Morazzone, via Europa 33

Punto Prelievi Comunale di Bardello c/o Ambulatorio Comunale di Bardello Punto Prelievi di Bisuschio c/o
Ambulatorio Comunale di Bisuschio

Punto Prelievi Comunale di Castronno c¢/o Ambulatorio Comunale di Castronno Punto Prelievi Comunale di
Comerio ¢/o Comune di Comerio Via Stazione

Punto Prelievi Comunale di Inarzo c/o Ambulatorio Comunale di Inarzo, via Patrioti 26

Punto Prelievi Comunale di Ispra c/o RSA Comune di Ispra



Punto Prelievi Viale Valganna Varese c/o Poliambulatorio Malpensa Med
Punto Prelievi Castiglione Olona c/o Centro Medico Castiglionese
Punto prelievi Comerio via stazione 8 ¢/o Comune Comerio.

Punto prelievi Cantello via Medici 2 ¢/o Comune di Cantello
Punto prelievi Albizzate via XX Settembre 17 ¢/o Comune di Albizzate
Punto prelievi di Nerviano (Ml) via S. Anna n. 20

SMel - Sistema di medicina di laboratorio, Varese via Macchi n. 32

ALTRE INFORMAZIONI

Ai sensi dell’art. 3, comma 6, del Decreto Milleproroghe, la societa si & avvalsa della facolta di utilizzare il maggior

termine di 180 giorni per I'approvazione del bilancio di esercizio.

Azioni proprie e azioni di societa controllanti

Al 31 dicembre 2021 la societa non possiede azioni proprie.

Informazioni relative all’ambiente e al personale

La societa e opera nel rispetto dei principi di tutela della salute e sicurezza dei lavoratori, nonché di tutela
dell’ambiente. Si segnala che nel corso del 2021, non sono emersi fatti riferiti alla salute e sicurezza dei lavoratori,

né danni causati all’ambiente.

Operazioni con parti correlate

Ai sensi dell’art. 5, comma 8, del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 concernente le “operazioni con
parti correlate” e delle successive delibere Consob, nell’esercizio 2021 si segnala che le operazioni attuate con le
parti correlate sono state principalmente di natura commerciale e finanziaria e sono state effettuate a normali
condizioni di mercato. Le informazioni sui rapporti con parti correlate richieste dalla Comunicazione Consob n.

DEM/6064293 del 28 luglio 2006 sono presentate ed evidenziate negli schemi di bilancio.

Attivita di ricerca e di sviluppo

In relazione alla natura dell’attivita, la societa non investe nella ricerca, nell'innovazione e nello sviluppo della qualita

del servizio sanitario erogato.

Attivita di direzione e coordinamento

La societa e sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento da parte della controllante Bigroup Holding Srl. La

societa svolge attivita di direzione e coordinamento nei confronti della sua societa controllata BCare Srl.



Eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2427-comma 1, n. 22-quater del codice civile si rende informativa sugli effetti
nell’ambito della Societa a seguito del divulgarsi della pandemia da Virus Covid 19, diffusasi nel nostro Paese a partire
dal mese di febbraio 2020. L’organo amministrativo della societd ha continuato a porre in essere le iniziative e gli
strumenti ritenuti idonei al fine di salvaguardare sia la continuita aziendale, sia la sicurezza e la salute dei propri
dipendenti. Per guanto riguarda il primo aspetto I'organo amministrativo ha posto in essere quanto ritenuto
necessario e/o opportuno per attenuare I'impatto economico previsto per I'esercizio 2021 a seguito della pandemia
da Virus Covid 19, inoltre gli attuali assetti patrimoniali, unitamente alle risorse finanziarie a disposizione, mettono
la societa nelle condizioni di fronteggiare la situazione con una sufficiente tranquillitd e comunque sono ritenuti
idonei a garantire, allo stato, la continuita aziendale. Per quanto riguarda le misure poste in essere per il contrasto
e il contenimento della diffusione del Virus Covid-19 negli ambienti di lavoro delle singole unita operative aziendali,
sono stati adottati gli strumenti ritenuti idonei per la salvaguardia della salute e della sicurezza dei dipendenti e/o
comungue delle persone che agiscono a qualsiasi titolo nell’ambito dei perimetri aziendali, il tutto in conformita alle
disposizioni dettate dai DPCM, regolamenti attuativi ed altre disposizioni correlate emanate dalla competenti
autorita. La pandemia da Virus Covid 19 non ha comunque, allo stato, fatto emergere eventi e/o circostanze tali da
modificare i criteri valutativi e le risultanze economiche che emergono dal Bilancio d’esercizio al 31.12.2021 redatto

dall’organo amministrativo nella prospettiva e sul presupposto della continuita aziendale.

Il risultato del 2021 é stato in parte influenzato, in maniera positiva, dall’emergenza mondiale Coronavirus
attualmente in corso, ma anche da un incremento, importante, delle prestazioni sanitarie messe a disposizione dalla

societa a favore dei cittadini.

Il buon risultato della societa ha consentito I'ottenimento di buoni mezzi finanziari, finalizzati in questo momento a

garantire solidita, stabilita e possibilita di investimenti immobiliari e strumentali.
Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio .~ i\ .

Giudizio IO SRS N o It B

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della societa CENTRO
POLISPECIALISTICO BECCARIA S.R.L., costituito dallo stato patrimoniale al 31/12/2021, dal

conto economico per I’esercizio chiuso a tale data, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.

"A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della

situazione patrimoniale e finanziaria della CENTRO POLISPECIALISTICO BECCARIA S.R.L. al

- .31/12/2021,: del risultato economico per I’esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme

- italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

. Elementi alia base del giudizio - | | v
:Abbiamo- svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
~Italia).: Le. nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione

- f;Rjejspj()nsajbz'lgifc‘zf dél “revisore per la revisione contabile del bilancio d esercizio della presente
. relazione: :Sjamo: indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme ¢ ai principi in materia
.. d1 etica.e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

- Riteniamo di aver ‘acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro

L’organo amministrativo & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

L’organo amministrativo & responsabile per la valutazione della capacita della societa di continuare
ad operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
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informativa in materia. L’organo amministrativo utilizza il presupposto della continuita aziendale
nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I’interruzione dell’attivitd o non abbia alternative realistiche a tali
scelte.

che una revisione contabile svolta in conformlta ai principi: di revmone 1nternaz1ona11 (ISA TItalia)
individui sempre un errore 51gn1ﬁcat1vo qualora esistente. Gli errori- ‘possond: derivare da- frodl oda
comportamenti o eventi non .intenzionali: e sono cons1derat1 significativi qualora: ci:si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro: i insieme; siano in- grado di 1nﬂuenzare
le decisioni economiche prese dagli-utilizzatori sulla base del bllancm d’esercizio.

Nell’amblto della rev151one contabllfe svolta 1n conforrnlta ai. prmc1p1 d1 rev151one mternazmnah ISA

la durata della revisione contablle Inoltre

'« abbiamo identificato e valutato i rischi d1 érrori: swmﬁcatwl neI b11anc,  d’ésercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi-non intenzionali;. abbiamo: definito: e: svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro glud121o I rlsch1o d1 non 1nd1v1duare ‘url érrore 51gn1ﬁcatlvo dovuto a frodi e pit elevato

intenzionali, poiché la frode pud implicare l’esmtenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
~ allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
- giudizio sull’efficacia del controllo interno della societa; :

.. abblamo valutato I’ appropr1atezza dei pr1nc1p1 contab111 utlllzzau nonche la raglonevolezza delle

funzlonamento In presenza di un’incertezza . 51gn1ﬁcat1va siamo tenuti a richiamare ’attenzione

% nella rela210ne d1 revisione- sulla relatlva mformatlva d1 bilancio, ovVero, qualora tale mformatlva 51a

o sono basate sugh elementl probativi acqulsm fino alla data della presente relazmne Tuttavia, eventi
o mrcostanze successivi possono comportare che la Societd cessi di operare come un’entita in

complesso,; 1_nclusa l’mformatwa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione; -

« abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2 lettera e) del D. Lgs. 39/10
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Il revisore

" MPAUDIT SRL
7,

Gli amministratori del CENTRO POLISPECIALISTICO BECCARIA S.R.L. sono responsabili per
la predisposizione della relazione sulla gestione della Societa al 31/ 12/2021, incluse la sua coerenza
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n.720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio e sulla
conformita della stessa aHe norme di legge, nonché di'rilasc¢iare una dichiarazione su eventuali errori

significativi. ; v T o e S R T T

A nostro giudizio, la relazi'o_ne sulla gestlonee coerente con il ‘bilancio: d’esercizio della Societa
CENTRO POLISPECIALISTICO BECCARIAS . L 2:1:15 31/ 12/202 """""
norme di legge. E SIS U OO U5 D00 1 00 DTS 2N 1508 RSB LIS

Con riferimento alla dichiarazione dlculall’art 14, co. ! ‘ 39/10, rilasciata sulla

base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo’ contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla'da riportare; - AFCERATEE Hf L LI S L E P R ST SRR

. 2, lettera e), del DLgs. 3

Milano, 09/06/2022
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Vebdedd| assambleada soa dd 24/06/2022

Il giorno 24/06/2022, dle ore 10:00, in Varese, s € riunita I'Assemblea della societa CENTRO
POLISPECIALISTICO BECCA RIA SRL, per discutere e deliberare in merito al seguente

ORDINE DEL GIORNO

Approvazione del Bilancio dell'esercizio chiuso a 31/12/2021 e dellarelazione sulla gestione dell’ Organo
Amministrativo

Relazione del soggetto incaricato allarevisione legale dei conti

Rinnovo societa di revisione legale dei conti per il triennio 2022/2024

Determinazione del compenso della societa di revisione

Assume la presidenza dell'Assemblea Claudio Pucci, che
CONSTATA EDA'ATTO

che la presente Assemblea si ériunitain formatotalitaria

che la presente Assemblea si svolge in prima convocazione

che e presente
Lasocieta BIGROUP HOLDING SRL, avente sede legale in Via Calogero Marrone 4, Varese
(VA), Codice fiscale 03846350126, titolare di quote pari al 100% del capitale sociale, qui
rappresentata da Claudio Pucci, residente in Via Mottarone 30, Varese (VA), in qualitadi
legale rappresentante portatrice del 100% delle quote del capitale sociale

che sono presenti tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione in carica:

- Claudio Pucci, Presidente

- Remo Pucci, Consigliere

che e collegato in audio conferenzail revisore legale il quale daletturadellarelazione a bilancio

cheil progetto di Bilancio, unitamente a tutti i documenti ad allegati, & stato depositato presso la sede
sociale nei termini di legge

chetutti i presenti si sono dichiarati sufficientemente informati sugli argomenti posti all’ ordine del giorno
e pertanto ne accettano la discussione.
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CENTRO POLISPECIALISTICO BECCA RIA SRL Bilancio al 31/12/2021

Il Presidente dichiara la presente Assemblea validamente costituita ed atta a deliberare, invitando ad assumere le
funzioni di Segretario Remo Pucci, che accetta.

Prende la parola il Presidente ed illustra all’ Assemblea il Bilancio d’esercizio a 31/12/2021, commentandone le
voci piu significative, la notaintegrativa, nonché il risultato dell’ esercizio in esame. Da lettura della relazione sulla
gestione, soffermandosi sui fatti aziendali che hanno maggiormente caratterizzato |a gestione societaria.

Si apre quindi la discussione assembleare sull'andamento della gestione societaria relativa all’ esercizio chiuso al
31/12/2021. 1l Presidente a questo proposito fornisce tutte le delucidazioni e informazioni richieste dai Soci per
una maggiore comprensione del bilancio di esercizio e sulle prospettive future della societa.

Al termine della discussione il Presidente invita I'Assemblea a deliberare in merito all'approvazione del bilancio.
Pertanto I'Assemblea all'unanimitd, con voto esplicitamente espresso,

DELIBERA

di approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso a 31/12/2021, nonché la relazione sulla gestione, cosi come
predisposti dall'Organo Amministrativo ed allegati al presente verbale.

Successivamente il Presidente invita I’ Assemblea a deliberare in merito a risultato dell’ esercizio. Dopo breve
discussione e su proposta dell’Organo Amministrativo, I'Assemblea all'unanimita con voto esplicitamente
espresso,

DELIBERA

di destinare come segue I'utile d'esercizio:
euro 4.477 alariservalegale;
euro 240.770 ad assorbimento del disavanzo di scissione
euro 311.806 allariserva straordinaria;

Il Presidente informa |’ Assemblea che con I'approvazione del Bilancio al 31/12/2021 é scaduto il mandato
triennale conferito alla societa di revisione dei conti ed invita |’ Assemblea a deliberare in merito. Segue una breve
discussione a temine della quale I' Assemblea al’ unanimita

DELIBERA

di nominare, quale organo di revisione legale dei conti, per il triennio 2022/2024, fino al’ approvazione
del bilancio chiuso al 31/12/2024; la societa di revisione Eurorevi SPA

di attribuire, alla societa di revisione, un compenso pari a Euro 15.000 annui per I'intera durata
dell’incarico

Avendo esaurito gli argomenti posti al'ordine del giorno, e pit nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara
scioltal'Assembleaalle ore 11:00 previalettura, approvazione e sottoscrizione del presente verbale.

Varese, 24/06/2022

Claudio Pucci, Presidente Remo Pucci, Segretario
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